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Die 1990er Jahre

Mit der Wende: Auf dem Weg
in eine neue frohe Zukunft

+++ Die politische Wende in der ehemaligen DDR stellt die Arbeiterwoh-
nungsbaugenossenschaft , Frohe Zukunft” vor Aufgaben, die tber ihre wei-
tere Existenz entscheiden werden. +++ Am 24. November 1990 beschlieBt
die Delegiertenversammlung in gelebter Demokratie eine neue Satzung und
benennt sich in Wohnungsgenossenschaft ,Frohe Zukunft” eG um. +++ Ein
erster Aufsichtsrat und eine Vertreterversammlung werden gewdéhlt. +++ In
der Verwaltung der Geschéfte setzt man ganz auf die elektronische Daten-
verarbeitung. +++ Altschuldenhilfegesetz, Privatisierung, Instandhaltung und
-setzung, Sanierung und Modernisierung avancieren zu den Worten des Jahr-
zehnts. Sie werden die Genossenschaft nachhaltig veréndern. +++ Am Ende
wird eine neue grofBe Herausforderung bleiben, die die Arbeit im neuen Jahr-
tausend maBgeblich bestimmen wird: Der strukturelle Leerstand. +++

Leben mit Perspektive




Die 1990er Jahre

Die Wiedergeburt einer
Genossenschaft

,Seit der mit der friedlichen demokratischen Revolution in der DDR verbunde-
nen Offnung der Grenzen befinden wir uns in einem Prozess der Umwaélzung
aller Bereiche des gesellschaftlichen Lebens”, wandten sich Anfang des Jah-
res 1990 in einem Rundschreiben die beiden Stellvertretenden Vorsitzenden
Siegfried Stavenhagen und Waldemar Miuller an die Mitglieder der Genos-
senschaft. ,Unter den Bedingungen der sozialen Marktwirtschaft, denen sich
auch die Unternehmen der Wohnungswirtschaft stellen mussen, hei3t es nun
nach den Jahren der sozialistischen Misswirtschaft den Staatsvertrag zwischen
der DDR und der BRD mit Leben zu erfullen und somit die Voraussetzungen
zu einer recht schnellen Einheit zu schaffen.” Mit dem Rundschreiben wollte
man ,Uber die wichtigsten Probleme informieren”, weil es ,nur bei einem
hohen Maf3 an Verstandnis unserer Mitglieder gelingen wird, unsere Genos-
senschaft in eine wirklich frohe Zukunft zu fuhren.” !

Die weit Uber 8.000 Genossenschafter bewegten zweifelsohne viele und auch
bange Fragen. Die wichtigste jedoch war jene nach dem Fortbestand der bis-
herigen Arbeiterwohnungsbaugenossenschaft ,Frohen Zukunft”. , Auf der
Grundlage des § 20 des Gesetzblattes Teil | Nr. 34 vom 21. Juni 1990 Uber die
Inkraftsetzung von Rechtsvorschriften der BRD in der DDR wurde vom Minis-
terrat beschlossen, die bestehenden AWG'n in Genossenschaften umzuwan-
deln”, hatte Ernst Marin, der 1. Vorsitzende, in einem personlichen Brief die
Mitglieder bereits vorab informiert.?
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Sehr geshrie Benossenschafter,

seit der wit der friedlichen despkratischen Revolution im der DIR verbendemen Gffnung der Grenzen befinden wir uns
in eines Prozed der Uswilzumg aller Bereiche des gesellschaftlichen Lebens. Unter den newen Bedingungen der sozialen
Marktwirtschaft, denen sich auch die Unternebmen der Wohnungswirtschaft sielles adssen, heifit es nun nach den Jahren
der sorialistischen MiBwirtschaft den Staatsvertrag zwischen DDR und 3RE ait Leben zu erfillen und somit eine gqute
Voraussetzung zu einer recht schnellen Eimheit 2u schaffen. Piese ibergamgszeit brimgl jedoch auch fir die
Wohnungswirtschaft einige Problese mit sich. Da die Pressemitieilungen im der letzten Ieit die Tatsachen entweder
nur zum Teil oder verfilscht wiedergegeben haben, nfichten wir wit diesew Rendschreiben unserer Mitglieder dber die
wichtigsten Problese inforsieren, desn wir sind der Meinung, daf es uns nur bei einem hohen MaB an Verstindnis
unserer Nitglieder gelingen wird, unsere Benostenschaft in eine wirklich frobe Iukunft zu fikren.

1.6enossenschaft oder GmbH/AG?

B barpees aneprpr Ki ABr T tussfors siner Benbatpr i

| 1 Rundschreiben Nr. 1/90, Wohnungsgenossenschaft ,,Frohe Zukunft”, Archiv FZWG
| 2 Ernst Marin, Brief vom 23. Oktober 1990, Archiv FZWG
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Die 1990er Jahre

Das Problem der ,doppelten Mitgliedschaft”

In einem zweiten Rundschreiben des Jahres 1990 infor-
mierte der 1. Vorsitzende Ernst Marin: ,Sehr geehrte
Genossenschafter, nach dem seit 1. Juli 1990 wieder
gultigen Genossenschaftsgesetz ist eine gemeinsame
Mitgliedschaft der Ehegatten in der Genossenschaft nicht
moglich. Deshalb ist es unumgénglich, die gemeinsame

Mit dem Inkrafttreten des Staatsver- Mitgliedschaft der Ehegatten aufzulésen, um die dem
trages zwischen der BRD und der DDR Registergericht vorzulegende Liste der Genossen entspre-
tber die Schaffung einer Wéhrungs- chend erstellen zu kénnen. ... Die alleinige Fortfiihrung

) X i der Mitgliedschaft hat jedoch keine Auswirkungen auf
Wirtschafts- und Sozialunion und dem das abgeschlossene Nutzungsverhéltnis.” 3

daml_t auf ostdeutschem Boden wie- 3 Rundschreiben Nr. 2/90, Wohnungsgenossenschaft
der in Kraft getretenen Genossen- Frohe Zukunft”, Archiv FZWG

schaftsgesetz ab 1. Juli 1990 war deren
Existenz endgultig gesichert.

Eine Neugrindung war danach nicht erforderlich, lediglich ein neues Statut
zu beschlieBen.

Mit Vehemenz und Nachdruck wurde in der Leib-
nizstraBe 1a an einem solchen neuen und trag-
fahigen Reglements gefeilt: ,,Da wir im Interesse
unserer Mitglieder auch weiterhin die Eigentums-
form der Genossenschaft beibehalten wollen,
wird zur Zeit auf der Grundlage eines Rahmen-
statuts des Wohnungswirtschaftsverbandes Kéln
ein neues Statut erarbeitet.”* Grundanliegen
dieses neuen Statuts, sprich: der neuen Satzung,
war die Sicherung des gemeinnitzigen Charak-
ters der Genossenschaft mit dem Ziel, ,Woh-
nungsbestand zu erhalten, ... Wohnnqualitat im
Rahmen der Instandsetzung und Modernisierung
schrittweise zu verbessern und ... Nutzungsge-
bUhren relativ attraktiv zu gestalten.”> Die 6f-
fentliche Bekanntmachung des Satzungsentwurfes erfolgte mit dem Rund-
schreiben 1/90 vom 21. August 1990 und war mit der Aufforderung der
Stellungnahmen zum 15. November 1990 beendet.

Dass sich mit einer neuen Satzung auch Organe der Genossenschaft andern
wurden, kundigte sich ebenfalls an: ,So ist ... ein ehrenamtlich tatiger Auf-
sichtsrat zu wahlen, der wiederum den hauptamtlich arbeitenden Vorstand
bestellen wird.”® Zur Mitarbeit wurde aufgerufen. Und schlieBlich: ,Nach An-
nahme der neuen Satzung wird sich unsere Genossenschaft neu in das Genos-
senschaftsregister eintragen lassen.”” Das Musterstatut vom 14. Marz 1957 so-
wie das Musterstatut vom 23. Februar 1973 verloren zum 1. Januar 1991 ihre
Gultigkeit. ,Bis dahin”, so informierte Ernst Marin, ,,muss die Genossenschaft
ein Statut (Satzung) vorlegen auf der Basis des Genossenschaftsrechtes.”®

4 Rundschreiben Nr. 1/90, Wohnungsgenossenschaft ,,Frohe Zukunft”, Archiv FZWG
5 ebenda

6 ebenda

7 ebenda

8

Ernst Marin, Brief vom 23. Oktober 1990, Archiv FZWG
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Die 1990er Jahre

Gelebte Demokratie:
Der 24. November 1990

Der 24. November 1990 avancierte zum Meilenstein in der Geschichte der
Genossenschaft. Die im 37. Jahr ihres Bestehens einberufene Delegierten-
versammlung beschloss in neu errungener, gelebter Demokratie eine neue
Satzung auf der Grundlage einer Mustersatzung mit 24 Ergédnzungen®, zu-
dem die offizielle Registrierung unter dem Namen Wohnungsgenossenschaft
JFrohe Zukunft” eG im Genossenschaftsregister beim Registergericht Halle
beantragt und kurz darauf als rechtskraftiger Eintrag vorgenommen wurde.
Dartber hinaus wahlte man (als Adaquat zur vorherigen Revisionskommis-
sion) einen Aufsichtsrat als Uberwachungs- und Kontrollorgan. ,Damit war
sowohl die Aufgabe der letzten in der alten Form berufenen Delegierten-
versammlung erfullt als auch der erste Schritt zur Wahl der Organe der WG
,Frohe Zukunft — Halle’ e.G. getan. Zur Wahl des Aufsichtsrates stellten sich
18 Genossen. In geheimer Wahl wurden entsprechend der Wahlordnung
neun Aufsichtsratsmitglieder gewahlt”'°. Als ihr erster Vorsitzender wurden
Dr. Rudolph Becker, Dipl.-Landwirt und als stellvertretender Vorsitzender Lo-
thar Kretzschmar, Dipl.-Jurist, bestatigt. Weitere Mitglieder des Aufsichtsrates
waren: Sieglinde WieBner, Dipl.-Finanzékonom, als Schriftfihrerin, Dr. Erich
Neuert, Hochschuldozent, Dieter Pomplun, Bauingenieur, llona Habermann,
Finanzékonom, Joachim Schmidt, Ingenieur, Waldemar Muller, Werkzeugma-
cher, und Reinhard Héhne, Abteilungsleiter EDV.'"?

Nach einer 6ffentlichen Ausschreibung im Januar 1991 und —

28 eingereichten Bewerbungen wurden zwei Manner an die

Spitze des Unternehmens bestellt: als Kaufmannischer Vor- @@@

stand Siegfried Stavenhagen und als Technischer Vorstand
Dieter Birke.™

Dartber hinaus fand im Fruhjahr die erste Vertreterwahl
statt. ,GemaB des Rechtsstatuts unserer Wohnungsgenos-
senschaft wird auf der Grundlage des GenG und der Sat-
zung eine Vertreterversammlung gewahlt. Sie besteht aus
80 Vertretern und Ersatzménnern.”' In Briefwahl hatte
man die Mitglieder der Genossenschaft nach einer Liste der
Wahlbezirke zur Wahl ihrer Kandidaten aufgerufen.

Mit dieser Wahl war die Umwandlung der einstigen AWG
in eine Genossenschaft nach Genossenschaftsgesetz abge-
schlossen. Sie war auf dem Weg eines radikalen Neube-
ginns, eines rechtlich und wirtschaftlich selbstandigen Wirtschaftsunterneh-
mens, das sich unter den Bedingungen der sozialen Marktwirtschaft in einem
wiedervereinigten Deutschland zu behaupten hatte.

9 Informationsblatt 1/91 der Wohnungsgenossenschaft ,,Frohe Zukunft — Halle” e.G.,

10 ebenda

11 DM-Er6ffnungsbilanz und Anhang zum 1. Juli 1990/Bestatigungsvermerk des
Verbandes der Wohnungswirtschat in Niedersachsen und Bremen e.V., Archiv FZWG

12 Informationsblatt 1/91 der Wohnungsgenossenschaft ,,Frohe Zukunft — Halle” e.G.,

13 ebenda

14 ebenda
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Die 1990er Jahre

Pionierarbeit fiir den Weiterbestand
der Genossenschaft: EDV

»Es galt, sich auf die neue Situation ein- und prinzipielle Dinge umzustellen”,
erinnert sich Geschaftsfuhrer Dieter Birke. ,Das waren sowohl Fragen der
Neuorganisation, der Optimierung der Verwaltung als auch solche zur Ent-
scheidung Uber die zukUnftige Datenverarbeitung.”' ,Schon zu Beginn des
Jahres 1990 hatten wir Uber die weitere Entwicklung der Elektronischen Da-
tenverarbeitung hier im Hause nachgedacht”, erzahlt Siegfried Stavenhagen.
~Es gab zu dieser Zeit zwei groBe Anbieter: Die Deutsche Bau- und Boden-
bank depfa mit einer Rechenzentrumslésung sowie die WohnData GmbH aus
Hamburg mit einer Inhouseldsung. Wir folgten im Frihjahr einer Einladung
zu einer Informationsveranstaltung der WohnData nach Hamburg. Es war
eine denkwdirdige Reise, in deren Ergebnis wir uns fur eine AS/400 von IBM
und die Uberzeugende Branchensoftware der Hamburger entschieden. Einzi-
ger Stolperstein: Es galten noch Einfuhrbeschréankungen in die DDR, das Geréat
kam aus Amerika.” Uber einen ERP-Kredit wurde die Investition finanziert.

Nachdem der Computer schlieBlich Halle erreicht hatte, schulten Berater der
WohnData die Mitarbeiter im Haus. Es war die Zeit vor der Wahrungsunion
am 1. Juli 1990. ,Der Anlagebestand der Genossenschaft musste fur eine DM-
Er6ffnungsbilanz ermittelt werden, Schemata und Hilfen dafir gab es vom
Verband der Wohnungswirtschaft in Niedersachsen und Bremen e.V. Fur diese

Bilanz musste das gesamte Vermdgen der Genossenschaft,

chaft  vorallem die Geb&dude, neu bewertet werden. Zahlenaus-
Wohnungsgenossens

104

_Frohe Zukunft* e. G.

gangsmaterial war enorm wichtig. Auf etwa zehn Tischen
hier im Saal der Geschaftsstelle waren Datensichtgerate
RTE aufgebaut worden, Kabelbdume schlangelten sich durch
. den Gang bis zum Herzstlick, dem IBM-Rechner, in einem
separaten Raum. Mitarbeiter gaben in Schichten und am
Wochenende alle Stammdaten ein, es war eine groBar-
tige Aktion”, wertet noch heute Siegfried Stavenhagen
das Engagement.

Martina Schmidt hatte am 1. Februar 1990 ihre Arbeit in der Genossenschaft
aufgenommen, sie war im Mitgliederbereich tatig und organisierte insbeson-
dere Wohnungstausche, -abnahmen, -Ubergaben. ,Es herrschte ja nach wie
vor ein riesiger Wohnungsnotstand”, erinnert sie sich an jene Zeit. Aber sie
weil auch noch, wie das neue EDV-Zeitalter in der Geschaftsstelle begann.
~Wenn Not am Mann war, wenn wir gebraucht wurden, lieBen wir alles ste-
hen und liegen und halfen. So wie zur Zeit der Datenerfassung: Mieterkarten,
Mietenkarten, Anteilskonten, alles, was noch auf Papier und Karten verwaltet
und gefuhrt wurde, musste in das System eingegeben werden. Wir haben
Tage, Wochen, einschlieBlich der Wochenenden gesessen, sortiert und erfasst.
Da hat das ganze Haus mitgemacht, da war jeder gefragt.”'® Legendar wurde
die Hilfe des Beraters von der Hamburger WohnData, Andreas Trost, ,der
jedem Mitarbeiter unermudlich die Funktionsweise erklarte und aufmuntern-
de Worte fand.”"” Die Vorteile der eingefihrten komplexen EDV-Anlage als
Inhouse-Losung lagen auf der Hand: Endlich gab es die Méglichkeit, die Wirt-
schaftlichkeit der Genossenschaft darzustellen.

15 Zeitzeugenbericht Birke, Archiv FZWG
16 Zeitzeugenbericht Muller, Archiv FZWG
17 ebenda
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ZEITZEUGEN | 1990er Jahre

Martina Schmidt:

»Aber da fingt man doch bei
der Genossenschaft an!“

Sie begann im Februar 1990 ihre Arbeit in der Genossen-
schaft in einer Phase des gesellschaftlichen Umbruchs.
Aber die gelernte Handelskauffrau hatte Erfahrungen in
Sachen Bau und Wohnungen: Sie kam mit Erfahrungen
aus der Baustoffversorgung und dann aus dem Woh-
nungsbaukombinat, wo sie zuvor im Wohnungswesen
tatig war. ,Mit der Wende wollte ich mich verdndern,
eigentlich bei der Stadt anfangen. Als ich dort gerade
vorsprach, kam zufillig gerade Herr Birke in das Zimmer
des Stadtbezirksrats. Er sah mich und fragte: ,Schmitti,
was machst denn Du hier?’ Ja, wer mit Wohnungen zu tun
hatte, kannte sich. Und ich sagte: ,Ich suche Arbeit.” Da-
rauf er: ,Aber da fingt man doch bei der Genossenschaft
an!’, und lachte.”“ So kam sie zur ,,Frohen Zukunft“, be-
gann im Mitgliederbereich und organisierte Wohnungs-
tausche. ,,Es herrschte ja nach wie vor ein riesiger Woh-
nungsnotstand.

Sie erinnert sich noch gut, wie das neue EDV-Zeitalter
in der Geschiftsstelle mit der Datenerfassung begann:
Mieterkarten, Mietenkarten, Anteilskonten, alles, was
noch auf Papier und Karten verwaltet und geftihrt wur-
de, musste in das System eingegeben werden. Wir haben
Tage, Wochen, einschlieRlich der Wochenenden geses-
sen, sortiert und erfasst. Da hat das ganze Haus mitge-
macht, da war jeder gefragt.“ Im selben Atemzug wie die
Verwaltung fiir die neue Zeit ,fit gemacht wurde*, qua-

lifizierten sich auch die Mitarbeiter. ,,1991 habe ich mit
der Qualifikation zum Kaufmann fiir Grundstiicks- und
Wohnungswirtschaft im Fernunterricht begonnen und
1992 bei der IHK abgeschlossen. Das haben wir hier alle
gemacht. Denn wenn wir schon nach bundesdeutschem
Recht arbeiteten, dann wollten wir auch den entspre-
chenden Abschluss haben.

1993 wurden dann die neuen Abteilungen, sprich Refera-
te gebildet. Martina Schmidt arbeitete in der Hausbewirt-
schaftung: ,Ich hatte gleich zu Beginn die Stidstadt. Wir
waren acht Bewirtschafter und je ein Techniker, jeder
zustdndig fiir rund 1.000 Wohnungen. Wir waren ganz
nah dran an unseren Mitgliedern.*

Die 1990er Jahre waren problematische Jahre. ,,Uberall
gab es uniibersehbare Mangel“, sagt Martina Schmidt in
der Riickschau. ,,Und es war schwer zu entscheiden, wo
wir anfangen sollten. Neu gebaute Hiuser waren nicht
selten mingelbehafteter als die alten, weil die Platten-
qualitdt so schlecht war. Es war eine angespannte Zeit.“
Nicht weniger anstrengend und aufreibend war die Zeit,
in der nach den neuen gesetzlichen Bestimmungen die
Mieten erhdht und nunmehr die Betriebskosten nach tat-
sichlichem Verbrauch in Rechnung gestellt wurden. ,,Da
gab es Widerspriiche tiber Widerspriiche.*

Aber, sagt sie, ,,wir haben jede Herausforderung mit Elan
angenommen und gemeistert. Denn es ging um den Fort-
bestand der Genossenschaft.“ Feiert die im November
2014 ihren Erfolg mit einem guten 60. Geburtstag, ist
Martina Schmidt schon seit Dezember 2013 im wohlver-
dienten Vorruhestand.
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Die 1990er Jahre

LErnst Marin hatte schon friher stets gefragt: Wo sind die Kosten fur ein
einzelnes Haus erfasst, wie hoch ist der Verbrauch an Wasser, Warme ...2",
erzahlt Siegfried Stavenhagen.

»~Mit der Software konnten wir derartige Aussagen problemlos treffen. Das
war eine solide Voraussetzung fur die vielen Aufgaben, die noch vor uns la-
gen, und gab zugleich etwas anderes vor: die Umstrukturierung der Verwal-
tung. Ja, tatsachlich, die erste Verwaltungsreform im Haus orientierte sich an
den Prozessen der Branchensoftware. Es war, wie sich herausstellen sollte,
nicht die schlechteste Entscheidung.”'®

Eine interne Verwaltungsreform

Es wurden Referate gebildet. ,Hand in Hand mit der Einfihrung der neuen
EDV-L&sung wurde der Prozess der betriebsorganisatorischen Umstrukturie-
rung vollzogen, da beide nur in enger Abstimmung miteinander durchgefthrt
werden konnten. In Anlehnung an die durch das EDV-System neu geschaffe-
nen Aufgaben- und Arbeitsmdglichkeiten wurde die Betriebs- und Aufgaben-
organisation Uberarbeitet und angepasst und zugleich das Uberalterte System
der Aufteilung in aufgabenbezogene Abteilungen (Reparaturabteilung, Miet-
abteilung, Betriebskostenabteilung usw.) durch eine sachgebietsorientierte
Referatsbildung abgel6st.”' Fur den Bereich Mitgliederbetreuung erfolgte
ab 1993 der Einsatz von Wohnungsbewirtschaftern, die bis zu rund 700 Woh-
nungen in Eigenregie und in allen Belangen betreuten. Das Ergebnis: Jetzt
hatte jeder Nutzer fur seine Anfragen und Probleme nur noch einen, und
nicht mehr mehrere Ansprechpartner. Ein guter Schritt, um die Arbeit nun-
mehr permanent auf die Bedurfnisse der Genossenschafter, ihren Kunden,
auszurichten. Neue Mitarbeiter wurden dazu eingestellt, ihre Zahl stieg von
39 auf 62 in den Jahren 1993 bis 1996.%

Dazwischen traten am 1. Oktober 1991 die erste Grundmietenverordnung und
die Betriebskostenumlageverordnung in Kraft. Sie boten einen ersten Aus-
gangspunkt fur die Ermittlung kostendeckender Nutzungsgebuhren, die noch
bis Ende 1990 staatlich bezuschusst worden waren.Im Januar 1993 tratdann die
zweite Grundmietenverordnung in Kraft. Es war , Uberlebensnotwendig, ne-
ben der Aufnahme von Fremdkapital zur Sanierung des Bestandes die Ertrags-
situation durch eine schrittweise Anhebung der Nutzungsgebihren auf der
Grundlage der gesetzlichen Verordnungen zu verbessern.” 2' Das Mietenuber-
leitungsgesetz vom 1. August 1995 regelte dann letztmalig zentral die Anhe-
bung der Grundmiete um 15 Prozent. Danach galt das Vergleichsmietensystem.
Zwei wichtige gesetzliche Regelungen wurden im Juni 1993 wirksam: das
Wohnungsgenossenschafts-Vermoégensgesetz sowie das Altschuldenhilfe-
gesetz. Im ersteren wurde im §1 (1) festgelegt: ,Die Wohnungsgenossen-
schaften sind Eigentimer des von ihnen fir Wohnzwecke genutzten, ehe-
mals volkseigenen Grund und Bodens.”?? Das andere betraf die Altschulden,
entstanden durch die ,zu Vorwendezeiten fur die Finanzierung des Woh-
nungsbaus aufgenommenen Wohnungsbaukredite”.?* Mit den bestehenden
Nutzungsgebihren waren Zins und Tilgung nicht zu finanzieren. Ein Schul-
denberg wuchs.

18 Zeitzeugenbericht Stavenhagen, Archiv FZWG

19 made in - Wohnungsgenossenschaft in Sachsen-Anhalt. Gehrig-Verlag, Merseburg,
1996, S. 91 ff.

20 Archiv FZWG

21 FZ-Kurier, Ausgabe 03/2004: 50 Jahre WG ,, Frohe Zukunft”, Archiv FZWG

22 www.gesetze-im-internet.de/bundesrecht/wgvg/gesamt.pdf

23 siehe FuBnote 21
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Ralph Nagelschmidt:

Ralph Nagelschmidts Geschichte in der Genossenschaft
begann im April 1994, als sich der Computer affine und
frisch diplomierte Volkswirtschaftler fiir eine Stelle im
Bereich EDV und Controlling im Unternehmen bewarb
- und genommen wurde. Gleich in seine Anfangszeit fiel
die Présentation des Mieterkiosk: ,,Mit diesem Angebot
der Genossenschaft sollte der Mieter jederzeit aktuelle
Informationen zu seinem Mieterkonto einsehen kon-
nen.“ Dass es bei einem Prototypen in dem Empfangs-
bereich der Geschiftsstelle blieb und nicht, wie geplant,
weitere in den Einkaufszentren der Stadt installiert wur-
den, ist der rasanten Entwicklung geschuldet: ,,Das Inter-
net bot schon bald gréRere Maoglichkeiten: ab 2000 mit
dem Mieterportal auf unserer Homepage. Seither kann
sich dort jedes Mitglied mit seiner Kennung einloggen
und informieren.“

Die Mitte der 1990er Jahre war eine Zeit, in der man dabei
war, ,,in der Verwaltung der Genossenschaft eine gene-
relle EDV-Struktur aufzubauen®, erinnert er sich. ,,Zwar
hatten schon alle Mitarbeiter Terminals. Die wurden
1995/96 jedoch durch Rechner ersetzt und ein Netzwerk
eingerichtet. Schon seit 1990 hatte man mit der Bran-
chensoftware von WohnData, einem Anbieter aus Ham-
burg, gearbeitet. Die entwickelte sich - wie die Genossen-
schaft selbst - weiter.

Ralph Nagelschmidt erwarb sich neues Wissen, wurde in
Hamburg geschult und so der erste Ansprechpartner im
Unternehmen in Sachen Computer und EDV.

, 1996 begannen wir mit einem groRen Projekt: der Ar-
chivierung von Dokumenten und sdmtlichen Schriftver-
kehrs. Wir folgten damit der Idee vom ,papierlosen Biiro’.
Die erfiillte sich zwar nicht in vollem Umfang, aber von
den Effekten leben wir heute: Wenig Akten in Papier-
form, dafiir die Mdglichkeit des Zugriffs auf Informatio-
nen durch jeden Mitarbeiter.” Daneben wurde ein Work-
flow-Management-System eingefiihrt, mit dessen Hilfe
Arbeitsabldufe definiert, verwaltet und ausgefiihrt wer-
den kénnen. Nunmehr wurde der Mitarbeiter in leicht
nachvollziehbaren Schritten durch die Anwendung ge-
fithrt. Es ermdglichte ein schnelleres und sicheres Arbei-
ten. ,,Und wir verfiigten damit tiber ein allumfassendes
Informationssystem zu unserer Genossenschaft, das sich
nicht zuletzt bei der Einfiihrung des Servicetelefons be-
wihrte: Jeder Mitarbeiter war in die Lage versetzt, Aus-
kiinfte durch Einsicht in die elektronische Akte sofort
erteilen zu kénnen.“

Immer innovativ und zukunftsgewandt sei die Genossen-
schaft in Sachen EDV, sagt Ralph Nagelschmidt auf die
Frage, wie er seine 20 Jahre Unternehmenszugehdorigkeit
erlebte. Immer am Puls der Zeit und offen fiir Neues:
,Seit 2012 haben wir eine neue Branchensoftware, die
aktuelle Anderungen, gesetzliche Anforderungen und
Neuerungen berticksichtigt. An deren Vervollkommnung
arbeiten wir.“
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Das Jahr des Altschuldenhilfegesetzes

Mit dem Altschuldenhilfegesetz kam es zu einem Kompromiss: Der Bund
gewdhrte kommunalen und genossenschaftlichen Wohnungsunternehmen
sowie Privaten zur angemessenen Bewirtschaftung des Wohnungsbestandes
und insbesondere zur Verbesserung der Kredit- und Investitionsfahigkeit auf
Antrag eine Altschuldenhilfe.?® Im Gegenzug stand die Verpflichtung, die Alt-
schulden anzuerkennen und 15 % des Wohnungsbestandes in den folgenden
zehn Jahren zu privatisieren. Rund 92 Mio. € Altschulden standen bei der
Wohnungsgenossenschaft ,,Frohe Zukunft” zu buche.

Um eine Teilentlastung ,,in Hohe von rd. 61 Mio. €

Umfrage zur Privatisierun . .
< M zu erreichen, fasste die Vertreterversammlung

Ende 1993 fand die Umfrage zur Privatisierung

unter den Genossenschaftsmitgliedern statt. unserer Genossenschaft 1993 den Beschluss zur In-
Das Ergebnis: 70 % aller Mitglieder hielten eine anspruchnahme des Altschuldenhilfegesetzes”.?
Genossenschaftswohnung fir die beste Losung ihres . f _
Wohnungsbedarfs. 9 % bekundeten Kaufinteresse. Es waren Vorstand u_nd AUfSIChtsrat' die der Ver
Mit Erwerb einer Eigentumswohnung wollte der treterversammlung im Herbst diesen Vorschlag
GroBteil jedoch Mitglied der Genossenschaft unterbreitet hatten. Mit der Bestatigung wurde

bleiben (ruhende Mitgliedschaft). Der Bedarf an Ei- der Antrag zur Inanspruchnahme der Teilent-
gentumswohnungen bestand grundsatzlich in allen

Wohngebieten gleich hoch. 56 % wollten dabei ihre schuldung am 28. Dezember 1993 gestellt. Sieg-
eigene Wohnung erwerben. 2 fried Stavenhagen: ,Wir hatten keine Chance.
28 Mitgliederinformation 1/94, Archiv FZWG Ohne die Teilentlastung hatten wir finanziell
nicht Gberlebt.”2®

Einig waren sich alle jedoch in finf Punkten:

1. Eine Befragung aller Genossenschaftsmitglieder muss Ausgangspunkt fur
die Privatisierung sein.

2. Ein Verkauf findet vorerst nur an Genossenschaftsmitglieder statt.

3. Die Privatisierung der vorgeschriebenen 15 % des Wohnungsbestandes
soll so schnell wie méglich erreicht werden, dabei aber alles getan
werden, um die Privatisierung in jedem Fall sozial vertraglich und gemaB
der Satzung und des Genossenschaftsgesetzes durchzufihren.

4. Die Organisation ist einem neu gegriindeten Referat Privatisierung und
Wohneigentum zu tbertragen.

5. Die Privatisierung muss dort erfolgen, wo wegen der erforderlichen
Garantie fur Bankkredite Grund und Boden bereits Eigentum der
Genossenschaft sind und Grundbucheintragungen erfolgen kénnen.?”

Die Aufgabe fur die nachsten zehn Jahre bis 2003 war klar umrissen: 1.232
Wohnungen der rund 8.000 Wohnungen der fritheren AWG ,,Frohe Zukunft”
und heutigen Wohnungsgenossenschaft ,Frohe Zukunft” e.G. mit einer Ge-
samtwohnflache von rund 69.000 Quadratmetern mussten nach Wohneigen-
tumsgesetz innerhalb von zehn Jahren bis 2003 verkauft sein. Eine unglaub-
liche Herausforderung fur alle: Fir den Vorstand, die Mitarbeiter und die
Genossenschafter selbst, die sich in einer neuen Zeit mit neuen Rahmenbe-
dingungen auseinanderzusetzen hatten.

24 www.gesetze-im-internet.de/altschg/BJNR098610993.html

25 FZ-Kurier, Ausgabe 03/2004: 50 Jahre WG , Frohe Zukunft”, Archiv FZWG
26 Zeitzeugenbericht Stavenhagen, Archiv FZWG

27 Mitgliederinformation 1/94, Archiv FZWG

108

Leben mit Perspektive




Sehr geehrte
Genossenschaﬂsmit-
glieder und Familien-
angehorige,

abwohl durch Presse, Funk
und Fernsehen eine Fiille von
Informationen auch zu Proble-
men der Wnﬁrmngswh'!srimﬁ
an Sie herangefragent warden
wnd werden, zeigen uns stéindi-
ge Anfragen, daft nach wie vor
ein  grofes Bediirfnis nach
sachiichen, gcnossenschaj?&
hezogenen Informationert -
steht.

Wir mdchien lhnen mit den
Mitteilungsbléitern unserer
Wahnungsgmomm:ﬁuﬁ des-
halb mehrmals im Jahe Infor-
mationen  zukommen lassen,
die sowohl bestimmie Schwer-
punkie des genossenschafrﬁ-
chen  Lebens ausfiihrlicher
darstellen wund als Handlungs-
hinweise gedacht sind sowie
anch akmuelle {nformationen
der Waimuugsgenassenscﬁaﬁ
s Frohe Zukunft'” e (kiinfrig

Die 1990er Jahre

1/94

WGFZ) fiir Sie enthalten sollen.

Diabet ist an folgende Schwer-

punkie pedacht :

- Aufgaben des Referates Wolt-
und des fiir
Sie custcndigen Sachbearbei-
tschaft

uungsw:'rfsrlmﬁ

ters fiir Wolnun

. Betriehs- und Heizkosten

- Baw- und Modernisierungs-
vorhaben bis zun Jahre 2000
-

In diesen Thnen

rung" !

Seibsmer.ﬂﬁndﬁch wallen  wir
¢ SGenossen-
der Vorstand
hien, wenn €5
de Fra-
gibt. Sollten
hidge far

auch eine “Ecke

schaftler fragen -

aniwortet” einric

allgemein inferessicren
gen bow. Anpworien
aus Hhrer Mitte Vorse
ein komplexes Thema Lommen,
werden wir it Thren dozis cin

Mineilungshlatt g

gawir

vorliegenden
Miteifungen gl o5 wm die Fra-
g€ “ Altschulden und

estalten.

Privatisie-

Aber, das alles koster Geld, wi
ser Geld wid kan deshall nir
in begrenziem Umfang und
mdglichst kurzgehalten gestal-
tet werden. Bitte hahen Sie
dafiir Verstindnis  und
schreiben Sie uns !

Und noach eine Birfe!

pie Fiille der Aufgaben, die
nach dem Beitritt der DDR zut
RBRD von unseren Mitarheitern
o hewdliigen singd, ist iiber-
normal groff und in den mei-
sten Fallen nur mit erhihier
Zeitaufwand wnd dadurch oft
nur sehr langson 28 bearbei-
tem.

Haben Sie bitte dafiir  Ver-
stdindnis und helfen Sie uns
durch Thre Bereitschaft zur To-
Jeranz und Kpoperation.

-

Der Vorstand
Dr. Becker - Stavenlagen -
Birke

29

Mitgliederinformation 1/94, Archiv FZWG
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Frank Sydow

110

Die 1990er Jahre

Privatisieren: 1.232 Wohnungen und
69.000 Quadratmeter Wohnflache

Mit der Privatisierung von Wohnungen aus dem genossenschaftlichen Be-
stand waren neue Aufgaben verbunden, fur die ein dritter Vorstand einge-
setzt wurde: Dr. Rudolph Becker, bisheriger Aufsichtsratsvorsitzender, tber-
nahm die ,Allgemeine Verwaltung und Offentlichkeitsarbeit”. Ihm war das
neu gegrindete Referat ,Privatisierung und Wohneigentum” unterstellt.
Lothar Kretzschmar, der bisherige Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende,
rickte als neuer Vorsitzender nach.

Fur das neue Privatisierungs-Referat bewarb sich der geburtige Hallenser
Frank Sydow, Kaufmann der Grundsticks- und Wohnungswirtschaft mit
Immobilien- und Maklererfahrung. Er nahm am 1. Dezember 1993 bei der
LFrohen Zukunft” seine Arbeit auf und bekam fur eine erste, vordringliche
Aufgabe keine vier Wochen Zeit: ,Bis zum 31. Dezember 1993 musste fur
den Antrag auf Teilentlastung der Altschulden ein Konzept zur Privatisierung
bei der KfW — Kreditanstalt fur Wiederaufbau - vorliegen. Das war meine
Feuerprifung”, erinnert er sich. ,Und in gemeinsamer Arbeit gelang es. Das
Konzept ging am 28. Dezember 1993 auf den Weg."3°

Gleichzeitig fanden gezielte Veranstaltungen beim Verband
statt, ,die Vorstande und Mitarbeiter der Genossenschaften
darin schulten, wie Privatisierung vor sich geht und was sich
hinter dem Vokabular von Eigentiimergemeinschaft bis Tei-

lungserklérung verbarg”, weiB noch Frank Sydow. ,Parallel
W sollten die Genossenschaften Ulberlegen, ob sie die Woh-

nungseigentumsverwaltung als Geschaftsfeld der Zukunft

fur sich entwickeln sollten. Viele, auch wir, haben das als
,}' Chance begriffen.”

_ °  Ganz wie es das Konzept und der Vorstandsbeschluss vom 11.
April 1994 vorsah, wurde mit der Wohnungsprivatisierung in
Trotha in der Seebener/Métzlicher StraBe begonnen. ,,Das Gebaude Seebener
StraBe 137/138 war als Muster zur Umwandlung von Genossenschafts- in Ei-
gentumswohnungen vorgesehen. Dazu wurde es komplett saniert”, erzahlt
Frank Sydow. ,Das war gut gedacht, brachte aber auch viele Probleme mit
sich. Die zukUnftigen Wohnungseigentiimer mussten da einiges an Baube-
lastigungen und Einschrankungen auf sich nehmen. Und wir? Wir haben ge-
lernt, dass zukunftig Wohnungssanierungen so nicht durchgefiihrt werden
kénnen.” In Eigentimerversammlungen wurde den Genossenschaftsmitglie-
dern der Hintergrund fur die notwendige Privatisierung erklart. ,Das war
nicht immer einfach”, erinnert sich Frank Sydow, ,schlieBlich hatten viele de-
rer, die dort saBen, die Hauser mit erbaut. Aber die Nachricht, dass wir die
Verwaltung der Hauser tlbernehmen und sie damit in unserer Obhut bleiben
wdarden, hat vielen bei der Entscheidung geholfen.”32

Bis 1996 konnten trotz groBter Anstrengungen nur knapp 13 Prozent der
Gesamtverpflichtung®? abgerechnet werden. Die Grinde daftr sah man zum
einen in der schleppenden Zuordnung von Grund und Boden seitens der

30 Zeitzeugenbericht Sydow, Archiv FZWG

31 ebenda

32 ebenda

33 FZ-Kurier, Ausgabe 03/2004: 50 Jahre WG ,, Frohe Zukunft”, Archiv FZWG
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500. Wohnung - schon Geschichte

Niveau unterm Dach

Strahlende Gesichter bei unseren Mitgliedern Ursula und Dieter Mitler (Bild-
mitte) aus der Dessower Strafe. Mit der Unterzeichnung des Koufvertrages
im Konfereneraum unserer Genossenschaft, waren sie am 19, November 1998
gliickliche Besitzer der 500. Eigentumswohnung geworden. Vorstandsmit-
glied Dr. Rudolf Becker (rechts) umd Privatisierungs-Teamchef Fronk Sydow
gratulierten herzlich, Mittlerweile sind schon Gber 100 weitere Wohmiungen
verdufiert,

Unsere Genossenschaft hat im Zuge
der Eigentumsbildung und der ihr
vorangegangenen Sanienung Dachbd-
den 2u 64 attraktiven Wohnungen
ausgebaut, jeweils zwischen 50 und
110 Quadratmeter grof,

Der Ausbau von Dachgeschosswoh-
nungen ist damit abgeschlossen. Lei-
der werden sie immer noch nicht als
privatisierte Objekte im Sinne des
Altschuldenhilfe-Gesetzes anerkannt.
Zu einem Tag der offenen Tr waren
am 20, Febryar zahlreiche Besucher
der Einladung gefolgt, die nach nicht
vergebene Dachgeschosswohnung
Dessauer Strafle 184 (87 qm, Kauf-
preis 201.230 DM) zu besichtigen,
Auch die Bewohner aus den umbie-
genden Gebiuden waren neugierig,
was aus hren Trockenbiden® gewor-
den ist.

Erworben werden kinnen ebenfalls
noch Dachgeschosswohnungen in der
Dessauer Strafie 186 (87 qm, Preis
200.220 DM) und im Rockendorfer
Weg 99¢ (60 qm, Preis 145.900 DM).

Kommune und damit fehlende Voraussetzungen fur die Bildung von Wohn-
eigentum, im weiteren in der eingeschrankten Verfligbarkeit Gber finanzielle
Mittel seitens der Genossenschaft zur Sanierung von Privatisierungsobjekten
und zum anderen in subjektiven Vorbehalten potenzieller Interessenten und

ihren fehlenden finanziellen Eigenmitteln.

Um den Prozess der Wohneigentumsbildung
zu beschleunigen, wurde durch die Vertreter-
versammlung im Oktober 1996 beschlossen,
die Privatisierungsobjekte zu ,nutzerfreund-
lichen” Preisen zu verauBern. Denn nach wie
vor hielt man an dem Vorhaben fest, die
Wohnungen an Genossenschafter, also mie-
ternah und in Einzelprivatisierung, und
«nicht an windige Zwischenerwerber”3* zu
verkaufen. Mit dieser Strategie gewann man
zunehmend an Vertrauen und erzielte Erfol-
ge. Am 19. November 1998 wurde die 500.
Eigentumswohnung verkauft.?

Der Antrag auf ,Nichtvertretenmiissen”

Fur Unternehmen in strukturschwachen Regionen konnte
bei der Kreditanstalt fur Wiederaufbau ein Antrag auf
Nichtvertretenmussen einer Nichterfullung der Privati-
sierungspflicht im Zusammenhang mit der Teilentlastung
gemaB Altschuldenhilfegesetz gestellt werden. Die
Kriterien fur eine Bestatigung des Nichtvertretenmussens:
Bevolkerungsriickgang seit 1990 von mindestens 10 %,
Arbeitslosenquote von mindestens 20 % und Wohnungs-
leerstand von mindestens 10 %. Die Summe der Prozent-
satze musste mindestens 40 % betragen.?® Diese Kriterien
waren fur die Stadt Halle (Saale) 1999 gegeben.

36 www.dipbt.bundestag.de/doc/btd/14/027/1402743.pdf

Bis 1999 konnten 30 Eigentimergemeinschaften gebildet, dabei rund 800
Wohnungen privatisiert werden. 1999 war dann das Jahr, in dem das Priva-
tisierungsvorhaben nach Altschuldenhilfegesetz durch Bestatigung des soge-
nannten , Nichtvertretenmussens” durch die Kreditanstalt fir Wiederaufbau

offiziell beendet werden konnte.

34 Zeitzeugenbericht Sydow, Archiv FZWG
35 FZ-Kurier, Ausgabe 01/1999, S. 5, Archiv FZWG
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FZ-Kurier Ausgabe Nr. 02/1996

+Hohes Wohnniveau kennzeichnet das erste abgeschlossene Privatisierungs-
vorhaben unserer Genossenschaft in der Seebener/Métzlicher StraBe.

Hier im Norden von Halle entstanden drei Eigentimergemeinschaften mit
insgesamt 126 Wohnungen, von denen tber zwei Drittel an die bisherigen
Nutzer verauBert worden sind.”

.Der schénste Tag nach der Wende”

+Mit Zunahme des unlbersehbaren strukturellen Leerstandes, und weil die
Privatisierung auch immer schwerfélliger vonstatten ging, konnten wir den
Antrag des ,NichtvertretenmuUssens’ stellen”, sagt Siegfried Stavenhagen. Fur
ihn war der Tag, an dem der positive Bescheid einging, , der schénste Tag nach
der Wende."”?” Frank Sydow: ,Es war eine Sternstunde, weil wir flr eine weite-
re Privatisierung unsere Diamanten, weitere Bestdnde aus den 1960er Jahren,
hatten verkaufen mussen. Unser Bestreben, eine gute Durchmischung der
Bautypen zu erhalten, um die Genossenschaft dauerhaft lebensfahig zu ge-
stalten, ware damit deutlich gefahrdet gewesen.”3®

37 Zeitzeugenbericht Stavenhagen, Archiv FZWG
38 Zeitzeugenbericht Sydow, Archiv FZWG
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Dreiklang der Notwendigkeit:
Instandhalten/Instandsetzen,
Modernisieren, Sanieren

Neben den Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem Altschuldenhilfe-
gesetz waren die Jahre nach der Wende von folgenden Worten gepragt:
Instandhaltung/-setzung, Modernisierung und Sanierung des Wohnungsbe-
standes. ,Um die Wohnungen in einem, den Wiinschen der Kunden entspre-
chenden Zustand anbieten zu kénnen, wurden verstarkt finanzielle Mittel zur
Beseitigung des ehemals bestandenen Reparatur- und Modernisierungsstaus
eingesetzt.”*°

Dass man sich bei der Festlegung der Reihenfolge nach dem Prinzip der Dring-
lichkeit orientierte, lag auf der Hand. ,Uberall gab es unibersehbare Man-
gel”, erinnert sich Martina Schmidt, die als Wohnungswirtschafterin arbeitete.
L,Und es war schwer zu entscheiden, wo fangen wir an? Und neu gebaute
Hauser waren nicht selten mangel-
behafteter als die alten, weil die Neue Farbtupfer im Wohnumfeld
Plattenqualitdt so schlecht war. o o
Die Entscheidungen sind damals in
unserer Bauabteilung gefallen.
Dort wurden Dringlichkeitspléne
erstellt und nach denen wurde
konsequent abgearbeitet. Aber
das den Menschen zu erklaren,
warum erst dort und nicht hier ...
Es war eine angespannte Zeit.”*°

¥ I EN

Dacher, Fenster, Fugen, Heizungs-
und Sanitaranlagen wurden suk-
zessive an den Hausern instand-
gesetzt, modernisiert oder saniert
- »jedoch nicht wie bei den ersten
Privatisierungsobjekten in der See- Farbige Pflaztersteie stott graver Betonplotten bringen news Farblupfer in clas

bener-/Mo6tzlicher StralBe komplex, — Wakaumfeid hier am Biedweg 2. In die sauberen Grilnfidcher mit jungen Sauman

o ; H pflanrungen filgen sich die new geschafferen 49 Phw Stelipliftre harmoatach efn, Dag
das ,heIPt' aI.I.es' auf e_mmal' . Die Giros davon bat imsere Gencssenschaft filr monatlich 32 0K vermdotet, 7 sind noch 2u
Lektion”, restmiert Dieter Birke, phsben, schrifttiche Bewerbungen bei Fraw Surma in der Leibwizstr. 1a,

der Technische Vorstand, , hatten

wir gelernt.”#" Im ersten ,FZ-Kurier”, der mit dem Jahr 1996 als aktuelleres,
vielseitigeres Informationsmedium nunmehr regelmaBig erschien, wurden die
Mitglieder Uber die weitere planméaBige Instandhaltung und schrittweise Mo-
dernisierung auf dem Laufenden gehalten. Lange Listen informierten Uber die
vorgesehenen MaBnahmen in den Wohngebieten, StraBen und Hausern. Dabei
war man bestrebt, die ,SchwerpunktmaBnahmen der Instandsetzung ... még-
lichst gleichmaBig auf viele Wohngebaude zu verteilen.”*? Langsam, aber be-
standig war dieses Engagement an den Hausfassaden der Gebaude der Ge-
nossenschaft ablesbar.

39 made in - Wohnungsgenossenschaft in Sachsen-Anhalt. Gehrig-Verlag, Merseburg,

1996, S. 91 ff.
40 Zeitzeugenbericht Schmidt, Archiv FZWG
41 Zeitzeugenbericht Birke, Archiv FZWG

42 siehe FuBBnote 39
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Stefa aof Stefa in der Dessouer Steafle 12-23,

Heute sind e forbigen Fossoden von weitem sichibar,

Altestes Wohngebiet der Genossenschaft

Gebiudekomplettsanierung heilit
auch fiir unsere Wohnungsgenos-
senschaft optische Aufwertung und
Schutz der Gebdude sowie Erhihung
der Wohnqualitat. Das erfordert, sol-
che Projekte mit Fantasie und Ein-
fallsreichtum zu planen und von
den Baupartnern zu realisieren.

Passend zum Erscheinungsbild des
Gebdudes werden Balkone, Balkon-
iiberdachungen und Fassadengestal-
tungen farblich abgestimmt und har-
monisch in das Umfald eingefiigt.
Hauseinginge erhalten durch Uber-
dachungen und Verglasungen ein
newes Gesicht. Durch Komplettsanie-
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wird aufgewertet

rung des dltesten Wohnungsbestan-
des der Genossenschaft im Wohnge-
biet Frohe Zukunft sind, wie die Bil-
der aus der Philipp-Reis-5tr. (rechts)
und 4-& (links) zeigen, optimale
Akzente gesetzt worden. Das gab
micht zuletzt den Mietern Impulse fiir
vielfiltigen Blumenschmuck.
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Blick in die Fhilipp-Reis-Strofle wifemd des Aufbous.

Heute ein sehdines rubiges Wahmeerdel fiir Jung ued Al
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Die neue Komponente: Service

Zum 1. Januar 1995 trat eine Neufassung der Satzung in Kraft. Mit ihr wurde
der Grundstein fur ein neues Serviceangebot gelegt. Es war die Wandlung
der Genossenschaft von einem klassischen Wohnungsverwaltungs- und Ver-
mietungsunternehmen zu einem Dienstleistungsbetrieb. Symbolisch dafur
stand der zum 40. Jubildum der Wohnungsgenossenschaft , Frohe Zukunft”
e.G. erstmals prasentierte ,,Mieterkiosk”. Damals in Deutschland einzigartig,
gab er Nutzern und Interessenten schnell und verbindlich Auskunft zu freien
Wohnobjekten, zur Nutzungsgebuhr, der Wohnflache, zeigte Grundrisse,
Stadtplan-, Gebaude-, Lageansichten und bot den Nutzern mit einer speziellen
Mieterkarte die Moglichkeit, ihr Mietenkonto und die Betriebskostenabrech-
nung einzusehen. Als 1996 mit dem Bau der Eingangshalle an der Geschafts-
stelle in der LeibnizstraBe 1a eine moderne Kommunikations- und Wartezone
entstand, ging der ,,Mieterkiosk” mittels Verbindung zum EDV-System online.

1997 trat die Genossenschaft dem Bundesfachverband fur Wohnungsverwal-
ter e.V. (BFW) bei. Fachgerechte Schulungen und Erfahrungsaustausche mit
anderen Verwaltern qualifizierten die Mitarbeiter fur eine sach- und fachge-
rechte Verwaltung von Wohnungseigentum — dem neuen Geschaftsfeld der
Genossenschaft ab 1996.

Ironiker: ,,Zweiter Palast der Republik”

In Zeiten von Mobiltelefon und Internet heute
kaum vorstellbare Meilensteine in der weiteren
Entwicklung der Genossenschaft waren 1994 die
Inbetriebnahme einer modernen Telefonanlage
HICOM 300 der Firma Siemens. Nunmehr gab es
zu jedem Mitarbeiter eine direkte Durchwahl.
Zudem wurde 1995 ein elektronischer Anrufbe-
antworter geschaltet.

Und nicht zuletzt: 1995 wurde aus Griinden einer
hoéheren Wirtschaftlichkeit der genossenschaft-
liche Regiebetrieb eingestellt, Fremdfirmen von
nun an fur Instandhaltungen gebunden. Fazit:
Die Genossenschaft schrieb erstmals nach der
Wende schwarze Zahlen.

Leben mit Perspektive

Der FZ-Kurier 2/96 schreibt: , Die neue Ein-
gangshalle zum Sitz unserer Genossenschaft
in der LeibnizstraBe, die in diesem Jahr ihrer
Bestimmung Ubergeben wurde, hat sich
schon bewahrt. Zahlreiche Mitglieder, die
sonst an den Sprechtagen auf den Fluren
stehen mussten, duBerten sich erfreut Gber
die angenehme Gelegenheit, die Wartezeit
bequem sitzend zu Uberbricken und dabei
sowohl den Mieterkiosk als auch Fernseher
und Getréankeautomat zu nutzen. Immerhin
werden in der LeibnizstraBe jeden Dienstag
bis zu 200 Besucher gezahlt. Ironiker, die
den glasernen Neubau als ,zweiten Palast
der Republik” zu stilisieren versuchen,
Ubersehen dabei leicht, dass er Gber die An-
nehmlichkeiten hinaus auch den gesetzlich
vorgeschriebenen Beitrag zur Erfullung der
Sicherheits- und Brandschutzbestimmungen
darstellt.”

43 FZ-Kurier, Ausgabe 2/1996, S. 6,
Archiv FZWG




Zeitschrift fiir EDV und Organisation in der Immobilienwirtschaft

Essnipren DM 250
wte 383745 M-

Jahroang 1984 ( Nr 4 1. Dezamber 1994 BB 387 S

Leichler Einstieg in perfekie EDV-Welt Klein und ausgezeichnet . . .
Kraftpaket zum Power-Preis: , .- .
Starke Aktion von WOHNDATA _°*

Ao ML

WOHNDATA powert Wie wir j& schoa in der ver-

gangenen Ausgabe der ZFl berichtet haben, hal

das H.mhumii Somum-l.mlrmhmtn #ine An-
indtiative der gana .

Leben guul‘un POWER/400, Ein sehr nﬂtilllhmr

Praie whd sln keiftiges L

gen vunn'lllnn Aber auch kleinere Untemnehmen
n von der starken ldes aus Hamburg,
donn die ﬂuw-l-"mhu beginnen bei 48 000 DM ~

dem Hamen dieser Anwenderaktion alle Ehre. Sie
richted sich an bestandsverwatiends Unternehmen
und Ganossenschation, die bis 2u 3000 Wohnun-

LedChIoF Kunn J9F Enstieg in die
weoblomione EDVWell der 1SM
und WOHMNDATA ginlach sicht
gehon I Eompletisysiem ixf
batrigbshared, wann aa lhnen ing
Haus gesaberd wied: Sowanl das
iBM-Batriubssyslem 057400,
die  Blsokommunihalonsprs
gramme OlfceVision, die PC-
Anbirnduag Clien Access und dwe
WOHNDATA-Saftware sid be-
resla invptallien

Ursiershlimung

akireARtEn,

I Eistiegegeas (48 000 O tur
Lindmimbaminn e VOO0 Wishaun-
gon) windd wigo nebon dei 1BM

Auch lur

e

Neugienpe Boobachter - Mitarbeitsr cer Wohnmags
Frome Zukeafts 9.6 & HaftacSaane (0a won WOHNDS

erstan Miafariiosh

1. WOHNDATA MieterKiosk installiert

Ioigonde Madule enthaihen:

& Stammdabemersaltung

& Mistendychhaltung.,

& Finanzbwchhaliung,

= Betnpbskoatonabrechnung,
-

Dalgnmanagoment.
u infarmafian=-Systam-

u Mitghsderverwallung

T .
¢ Computer-
und -buchnallung ‘;‘ Kiosk
Ibel Genossanachatimni p informiert
Waohnungamiamehs ; Mietnr

men und Gunossenschalien bis

A grifutem oan

Art ims fQru haften, die
bis zu |DW- w\nhnmu im Buund haben, Fir
gaangebot digse A das Krafipaket eine
AS/AM mit den wichligsten Basi der
WOHNDATA Software, dun &Irhblnum und
einem leicht verstiindlic h
Harg- und WOHNDATA- Softwars 3 war e grober Tag fur - egal oo

Unlametwsn  gegrindal

I
¥
B
C
L
%
¥
f
K Ut oo - Prem bty
R

um Jubilinom

Migtarbionh: das Juls
ldumagaachenk
:':-:,_.-s-aqre-

an

ossenschal

v
wallaigrhiniinl wenen.

Wnberscheidung aweschan
Mielar wad Interessent

Scheckkare als
MieterkKiosk

Geschenk

rarbfina
™

dé& '

let dan B
1k i
ich -l

Mieter

Sprechzeiten:

e 9-11/13-18 Uhr

Dipang Seailed genan m

Swihand] pry Chin
Besserer Service
24 Stunden
migiinglich

nur

Hid

senilich

axiu

Wiele WOMHNDATA-

fipgiied Stavenfuagen prisennion den Lisiecai Linungun atateart

,Das ist ja groBartig”

A 21 Movemiber 1994, wm 10
LiE was a5 sewain: Ein Mister lagl
Hand an = gum erslenmal md
det Mislariicask dar WOHNDATS
bowelsen, dall ar auch in der Pra
Rk NN, was ar i disl Thooris ver-
spiehl. Das 9t | grofariyg”
sagt dar Gltara HWerr, Sadl 30 Jah
ren Miatar 8 Froneg Zudund” in
Halle. nur durch Bordhiung
Barl miir dot Blldachirm alle intor
malionan, die iIch haban will -
das hab' ich woch ale arlgbt®
S0 woa thm ging e runa 100 Mig
tarn, die an diesam Margen in
das . Verwallungspetauds  dar
Srone Jukunfi® gekaomimen wae
reit Und kdum esner hifle Be-
wihrungeangsle = m o watirsien
Binna des Wortes, deon der bas-
loekibak  wid  durcn Touch
scraen (Berhung) bedient
Lar Miglerkeesk  hnbdionden
parie”, | esdmerle Seeghied St

yEnhagen, kastminnischer Yor-
stand der Wahnungsgenossen-
schaft Frabe Zukunl®, Jund die
Rascnanz bel unseron Miaterm kel
ausgeroichnat ™ Dieser Mislar-
Hionk, Gor in 8nger ZusRmmMOn-
groall mil dan  Kunden won
WORMDATA sndwickal wurda, isl
dar arate, dar mil dieser Augsin-
tung In ainem Wohnengeasrwal-
lungsuntarnafenen  atalien
wurda Allen Megtarn gitl or viel-
fastige Auskindte seines Woh-
nungsumemahmens.  Ef - kann
aber auch seinen Sachbearbel
1er Nachrichien sendean. Allen In-
lavessanien  kommean mil dem
Wsaterkionk zum Helsplel infors
makionan  Gbed  |earstehands
Wohnungan oder HAusar vermil-
%l werden

Wt Infarmaticnan und Pres-
soarikel zum MistorKiosk auf der
lenzten Seile dieser ZF)

G mEaTE ANl A AR P = e

~

v mich Gler dén
miormersn

nhen, smd ‘
& aine Endinnungsschuling

» komplett  eingarichtate
Schikasel und Faramatorwearto
und

= ein auslOhiliches Handbuch.
Aus dimsem  Komplellangebot
wird argichiiich, dafl sich &ia Ein-
tihrung racer Module soeinfach
whe maghch peslaiie. Das Bami-
nas und dis peglanands Einfih-

u:u lmlns«vummnl Cea 28 filan
jeweils in dar Mitte ener Modul-
aktion staltfindet, Kann e noch
mahr als Bisher zur Entschai-
dungstindung  herangozogen
wardan

Als letzies Modul in diesem Jahr
siahi im Dezomber ComFax syl
aam Programim, amnas der neuan
ungl innovaliven Frodubkte van
WOHMDATA,

‘blaten  Hat! e,
ComFax, ComDok und 154
1l Dog bewdhrie Einnichiung
der Schnellen Hilke™ wird
auch i Jukindf den Kun-
dan rur Verdugung sishan
(rer die ersien Erfahrun-
gan dleser Nousbrukiurie-
rung ru noch mahr Kyndon-
sarvice Berichlan wir i der
Alchaten ZF)

117



Die 1990er Jahre

Ein neues Phanomen:
Leerstand

1997 war das Jahr, in dem der mobile Hausmeisterservice eingefihrt und der
Vermietungsservice vom Bereich Hausbewirtschaftung geldst wurde. Eine zen-
trale Wohnungsvermittlung wurde eingerichtet. , Diese Schritte waren not-
wendig, um dem beginnenden strukturellen Leerstand entgegenzuwirken.”#
Leerstand, dieses neue Phdnomen, tat sich ab Mitte der 1990er Jahre auf.
1995 standen 950.000 Mark Mietschulden in den Blichern, auf der Silberh6he
und in Heide-Nord mehrten sich die Anzeichen schwer vermietbaren Wohn-
raums. Der Leerstand von Wohnungen erhéhte sich von 2.110 Tagen im Jahr
1993 auf 13.612 Tage im Jahr 1995.%° Es waren Alarmsignale, die die Genos-
senschaft aufmerksam wahrnahm und die Gberall in der Stadt an der Saale
unUbersehbar wurden.

Hatte die Stadt Halle 1990 noch 309.406 Einwohner gezahlt, waren es im Jahr
2000 nur noch 247.736 Menschen.*® Der wirtschaftliche Strukturwandel mit
seinen Folgen: SchlieBung der groBen einst volks-

eigenen Betriebe, nachfolgend hohe Arbeits-
,5300199” Am 1. April 1998 wurde eine losigkeit und Abwanderung in aussichtsreichere
telefonische Servicenummer 5300199 zur Regionen forderte seinen Tribut. Es war der Para-
Wochenend- und Feiertagsbetreuung durch . ..
den mobilen Hausmeisterservice bei Notfal- d'gmenweChSEI vom friheren WOhnungsmangeI
len eingefiihrt. zu einem deutlichen Wohnungsuiberschuss. Dazu
7K dete im Herbst 1998 kam die ,,Mieterflucht aus den in den 1970er und
#wWWW -Kurier meldete im Herps . .
Genossenschaft hielt Einzug ins Internet: 1980er J_ahren en'_cstandenen PIatten_bau5|edIun-
www.frohe-zukunft.de. gen ... Dieser Entwicklung muss offensiv begegnet

werden.”#

~Unter dem Motto , Service Wohnen”
erweiterte man schrittweise das An-
gebot um wohnbegleitende Dienst-
leistungen. Die erste Musterwohnung
zur Besichtigung fir Interessenten
wurde im Saalering in Heide-Nord er-
offnet. ... Zur Reduzierung von Lang-
zeitleerstanden bei gleichzeitiger Er-
weiterung des wohnbegleitenden
Service wurden 1999 funf Gastewoh-
nungen in verschiedenen Stadtteilen
unserer Stadteingerichtet.”* Ein Info-
mobil der Genossenschaft gab seinen

Einstand auf dem Laternenfest des Viplerorts stork beochiet wnd beldeld; doz Infomoetll waerr Gmonenchoft. O bei

i dar Erdiffraing der Musterwodhnumg in cer Wll-redel-Strafle, ob Beim Stodttedfast ouf
Sommers 1997" und war in der FO|ge der Siiberhihe oder beim [oternenfest - stefs kownten don Besuchern wartvolie Tips
auf Messen prasent. egeben weiden, Ued gwelr fir Kiecles hielt man Ubermaschungan bereit,

44 FZ-Kurier, Ausgabe 03/2004: 50 Jahre WG ,, Frohe Zukunft”, Archiv FZWG
45 FZ-Kurier, Ausgabe 02/1996, S. 4, Archiv FZWG

46 Heller, Cornelia: Halle (Saale) Balanceakt Doppelstadt, Stadtbroschire, Internationale
Bauausstellung Stadtumbau Sachsen-Anhalt, 2010, S. 16

47 made in - Wohnungsgenossenschaft in Sachsen-Anhalt. Gehrig-Verlag, Merseburg,
1996, S. 91 ff.

48 siehe FuBnote 44
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Gegen Wegzug:
Ein schoneres Wohnumfeld

Und schlieBlich begann die konzentrierte Gestaltung des Wohnumfeldes,
als erste 1997 in den StraBen der Silberhéhe: Willi-Bredel-Strae, Riedweg
und WeiBenfelser StraBe.*® ,Der Zustand des Wohnumfeldes erweist sich
immer mehr als wichtiger Faktor zur Einddmmung der Mieterfluktuation”,
meldet der ,FZ-Kurier” im FrUhjahr 1999. So entstand im 7. Wohnkomplex
in der Silberhéhe eine gestaltete Parklandschaft mit Spielflachen fur Kinder
und Jugendliche samt Basketballplatz, zudem beleuchtete Gehwege als
Flaniermeile. Dazwischen: Staudenbeete, BlUhstraducher, Rasenflachen und
Baume. Als Jugendliche den Ort zunehmend fur sich entdeckten, Ldrm und
Schmutz die Anwohner auf den Plan riefen, wurde der Konflikt zur Chance -
mit gutem Ausgang durch gemeinsame Gesprache aller.

Jugend lasst mit sich reden
Umfeldgestaltung birgt Konflikte zwischen Jung und Alt

Wer hitte je geahnt, dass cin kom
plett gestaltetes Wahnum{eld neben
angenetimen Eindeticken auch Kondlik-
e pwischen Jung und Al bervodm-
fen kibnnte? So gescheben in elnem

Inpenhof auf der Sitherhihe. in der
Willi-Bredel-5tmaie,

Hiur sind von unsever Genossenschaft
unter Einsatz erheblicher Kittel er-
she Schritte zir Schattung ciner fla-

chendeckenden Splelstrubtur fiir Kin-
der und Jugendliche im 7. Wohnkam-
plex getan worden. 5 reichen wom
gewdhnlichen Sandberg bis zum ein-
nefassten asphaltierten Basketball-
Matz, Gehwege werden abends zur
<Haniermeile™ durch Pollerleuchten,
Auf ca, 5220 qm wurden Stawden-
beote, Bihstriucher, Rasenflichen
und werschiedenn Biume gepllanzt.
Sperielle Erdmodellierungen whimmen
den Splelbeneich als Lirm- und Sichit-
schutz ab. Wisehetrockenplbtoe wis-
den geschaffen, auch 44 Fia-Stefl-
plitze einschlieflich geplastertes
Tufahrtsweqe mit einer Gesamtiliche
van 1280 qm, Seit Mai 1999 kann sich
jedermann an diesem Bild erfreuen.
Doch was dem einen sein Frowd ist
den anderen sein Ledd, Da es im
Wahngebiet kefnen weiteren so at-
traktiven Treffpunkt gibt, haben be-
sonders Jugendliche aus dor gesam-
ten Umgebung von des schiinen An-
Lage schnedl Besitz engriffen. Da bleibe
s natlirich nicht beim Kidnen in des
Nachmittagszeit. Lautstarke Arsamm-
lumgen an den Abenden, mutwillige
Yerschmutzungen, Jerstirung der

Doch unsere Genossenschaft stockt
nicht auf, Mittlerweile kim es schan
i Aussprachen mit jungen Leuten,
an denen neben den fustindigen Bit-
anrheibern der WGFT awch Vertrelor der
Stadtplanung und Streslworkes tedl-
nalmen. Fazit: Es gibt auch gendgend
wemninftige Jugendliche, die ihre
Freude Uber das Geschaffens dufemn
umil zu seiner Erhaltung beitragen
wollen, Das beglnstigt die Vereinba-
rung folgender gemeinsamer Aktivi-
taten:

= Ursete Genosserschalt sangt fils die
Aulstiedlung weltener Papiedirle

= In Fusammenarbeit mit unseren
Hamsmeistorn wird die Bengiiatel-
|u|u; von Besen wnd BMOMLGLen fu-
gesbehert. Jugendtiche relnkgen die
Aachen selbstindig.

Junge Leute kinnen die Mot-
rafmummer des Wachichutres
(% 66 62 36) wihlen wenn Gangs®
den Flats duwrch Randale, Gewalt
und Eatliche Auseinandenetzung
stredtly mache.

Griinflachen durch Mopeds greifen |

immer mehr um sich, filhren zu Frust »

bei Anwohrern, i
- IJ.;"*. =

i T Dtk it MATHD 16t LALErey (ercrl e nLoAnT Ririlen g et o der Skt oot ey
i Mpummg wicht higterey Berpe. Gemaiescem winds mach MAgchiFles gkl wie 0 geschafenss
o i Auslogen msd wn die W fredef- Tamle 10 wendy wie moghoh Sohoden nefmen
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Originell urd viel unterweqs: der Mini-Express

45 Jahre , Frohe Zukunft”

Am 18. September 1999 feierte bei strahlendem Sonnenschein
die Genossenschaft ihr 45. Bestehen mit einem bunten Volksfest
aller Generationen rund um die Geschaftsstelle in der Leibniz-
straBe — eine gute Gelegenheit, um zurlckzuschauen und lang-
jahrige Genossenschafter zu ehren: Ernst Marin, Rolf Kirchner,
Waldemar Mauller, Wolfgang Oehler, Willi Herrmann, Gerhard
Kitzmann, Hanna Lorenz, Heinz Ebert, Bernhard Stavenhagen,
Rudolf Paetzold und Manfred Broda. Es war der Herbst vor der
Jahrtausendwende. Die Genossenschaft ,Frohe Zukunft” hatte
die ersten zehn Jahre in der neuen Zeit nach der politischen Wen-
de in der DDR gut gemeistert, doch neue, ungleich schwierigere
Aufgaben standen vor ihr. Die Vertreterversammlung konstatierte:
Der Wohnungsmarkt fordert Aktivitdten®”, der Leerstand war hoch,
mit dem Mietausfall von 2.504.583 Mark registriert man einen
Rekordverlust.>® Das Wort ,, Abriss” machte die Runde. Es wirde
maBgeblich die Arbeit in der ndchsten Dekade bestimmen.

50 FZ-Kurier Ausgabe 02/1999, S. 3, Archiv FZWG

Kletner Pirat gab sich als Kinstler Flotte Mddchen tansten sich in die Herzen
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Wohnungsgenossenschaft ﬁ" \ \
+Frohe Zukunft e.G. "==) \ 1/

Beim Malwettbewerb pab'’s fustige Preise

Knndippetbuchen war gefragt

Witnschten viel Spaf Sitly und By

il ks

Kleines Gliick auf grofem Plerde

Andrang ant fnfostand

Reger Andrang ferrschie von 10 bfs 17 Uhe oo Tnfastand, wo Experien aus der Gengs-
senschaft Besuchern des Festes Rede wnd Antwort standen, Fragen wnd Probleme der
Somigrung wnd Umfoldpestaliung besanders i den Berelchen Frobva wnd Frohe Ju-
kinft spielten dobei gine ebense grafie Rolle wie Umrfeld wnd Fossodien ouf der Silber
hahe, Die Mausmeisten so die Meinung einiger Mitglieder, soliten mehr Treppenhauser
renavieren wls , Unkrout supfen’,. Sie echieiten dozw ebenzo fochgerechite Antwort wie
die Intevessenten fiir Genossenschaftswolmrainm, Viele Kontakte fonden in zunehmen-
Schlange vorm Selbstgebackenesr: Er kostele nichls!  den Telefonaten noch denr Fest ilire Fortsetnmg.
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